
Verbale	   del	   Consiglio	   di	   Istituto	  
dell’Istituto	  dei	  Sistemi	  Complessi	  (ISC)	  del	  
25	  febbraio	  2020	  
	  
Il	   giorno	   25	   del	  mese	   di	   febbraio	   2020,	   alle	   ore	   14:30	   presso	   la	   sede	   di	   Via	   dei	   Taurini	   19,	   si	   è	  

tenuta	   la	  riunione	  del	  Consiglio	  di	   Istituto	  (CI)	  dell’Istituto	  dei	  Sistemi	  Complessi,	  con	   il	  seguente	  

ordine	  del	  giorno:	  	  

1) comunicazioni	  del	  Direttore	  sulle	  seguenti	  tematiche:	  

a) VQR	  

b) nuovo	  sito	  

c) riorganizzazione	  amministrazione	  

d) gestione	  dei	  piani	  economici	  (aggiunta	  a	  ordine	  del	  giorno)	  

2) parere	  del	  Consiglio	  di	  Istituto	  sulla	  conversione	  a	  Sede	  Secondaria	  	  
della	  Sede	  di	  Lavoro	  a	  Torino	  
	  

3) associature	  
	  

4) varie	  ed	  eventuali	  
	  

Sono	  presenti:	  

Prof.	  Claudio	  Conti	  	   	   	   	   Presidente	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Dr.ssa	  Silvia	  Capuani	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Componente	  

Sig.	  MD	  Islam	  Deen	   	   	   	   Componente	  

Sig.	  Giuseppe	  Faraglia	   	   	   Componente	  

Dr.	  Stefano	  Lepri	   	   	   	   Componente,	  in	  collegamento	  telematico	  	  

Dr.ssa	  Stefania	  Melillo	   	   	   Componente	  

Dr.ssa	  Simona	  Sennato	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Componente	  

Dr.	  Bruno	  Tiribilli	   	   	   	   Componente,	  in	  collegamento	  telematico	  	  

	  

La	  Dr.ssa	  Roberta	  Angelini	  e	  il	  Dr.	  Massimo	  Cencini	  sono	  assenti	  giustificati.	  La	  Dr.ssa	  Barbara	  

Ruzicka,	  Responsabile	  della	  Sede	  Sapienza,	  partecipa	  alla	  riunione.	  

	  

Su	  invito	  dei	  membri	  del	  CI,	  la	  Dr.ssa	  Agnese	  D’Orazio	  è	  presente	  per	  svolgere	  le	  funzioni	  di	  

segretaria.	  



Il	  Consiglio	  accoglie	  la	  proposta	  del	  Direttore	  di	  considerare	  prima	  il	  punto	  2	  dell’ordine	  del	  giorno.	  

Punto	  2:	  parere	  del	  Consiglio	  di	  Istituto	  sulla	  conversione	  a	  Sede	  Secondaria	  	  
della	  Sede	  di	  Lavoro	  a	  Torino	  
La	   conversione	   a	   Sede	   Secondaria	   garantirebbe	   una	   maggiore	   autonomia	   ad	   esempio	   nella	  
gestione	  dei	  fondi:	  considerando	  che	  ultimamente	  i	  ricercatori	  della	  sede	  di	  Torino	  hanno	  attratto	  
diversi	  finanziamenti	  e	  che	  il	  personale	  è	  molto	  ben	  integrato	  nelle	  strutture	  del	  Politecnico	  che	  lo	  
ospita,	   e	   svolge	   attività	   che	   ben	   si	   configurano	   nelle	   tematiche	   di	   ricerca	   di	   ISC,	   il	   Direttore	   si	  
dichiara	  favorevole	  a	  tale	  conversione.	  	  
Il	   Direttore	   pone	   all’attenzione	   il	   documento	   “Proposta	   di	   costituzione	   di	   una	   sede	   secondaria	  
dell’Istituto	  dei	  Sistemi	  Complessi	  del	  CNR	  presso	  il	  Politecnico	  di	  Torino”	  riportato	  come	  allegato	  
1	  al	  presente	  verbale	  e	  preparato	  dal	  personale	  presso	  Torino.	  
	  
Valutato	   il	   documento	   “Proposta	   di	   costituzione	  di	   una	   sede	   secondaria	   dell’Istituto	   dei	   Sistemi	  
Complessi	   del	   CNR	   presso	   il	   Politecnico	   di	   Torino”	   e	   considerate	   le	   informazioni	   pervenute	   dal	  
Direttore,	  il	  Consiglio	  di	  Istituto	  esprime	  parere	  favorevole.	  
	  
	  

	   	  



Punto	  1:	  comunicazioni	  del	  Direttore	  
II	   Direttore	   informa	   il	   Consiglio	   che	   è	   stata	   istituita	   una	   Commissione	   interna	   a	   ISC	   che	   sta	   già	  
lavorando	   per	   assolvere	   agli	   adempimenti	   della	   VQR	   2015-‐2019,	   in	   particolare,	   in	   questa	   prima	  
fase,	   aggiornando	   la	   piattaforma	   People	   e	   sincronizzando	   il	   proprio	   lavoro	   con	   quello	   del	  
Dipartimento	   di	   Fisica	   de	   La	   Sapienza.	   Una	   questione	   strettamente	   legata	   al	   tema	   della	   VQR	   è	  
quella	   delle	   associature.	   Si	   è	   assistito	   recentemente	   a	   una	   forte	   riduzione	   del	   numero	   delle	  
associature	  di	  tipo	  A.	  	  Purtroppo	  molti	  dei	  ricercatori	  che	  non	  hanno	  rinnovato	  l’associatura	  sono	  
sottoposti	  a	  valutazione	  per	  la	  VQR,	  ma	  è	  emerso	  che	  non	  hanno	  utilizzato	  l’affiliazione	  ISC	  per	  i	  
propri	   prodotti.	  Questa	   al	  momento	   è	   l’unica	   criticità	   emersa.	  Nel	   frattempo	   si	   sta	   procedendo	  
comunque	  ad	  aggiornare	  il	  database	  ISC	  delle	  pubblicazioni	  per	  renderlo	  sempre	  più	  in	  linea	  con	  
People.	  
	  
Per	  quanto	   riguarda	   il	   sito	  dell’istituto,	   sta	  per	  essere	   firmato	  un	  ordinativo	  di	  acquisto	  per	  una	  
ditta	  che	  si	  occuperà	  di	   curare	   la	  grafica	  del	   sito	  web.	  Quando	   la	  ditta	   inizierà	   il	   suo	   intervento,	  
sarà	   richiesto	   al	   personale	   di	   collaborare	   al	   fine	   di	   fornire	   materiale	   e	   aggiornamenti	   da	  
pubblicare.	   Il	   Direttore	   propone	   di	   istituire	   una	   Commissione	   di	   Valutatori	   della	   Qualità	   che	  
verifichi	  l’operato	  della	  ditta	  selezionata.	  
	  
Il	  Direttore	   informa	   inoltre	  che	  è	   stato	   redatto	  un	  documento	  contenente	   le	  mansioni	   ricoperte	  
dal	  personale	   tecnico-‐amministrativo	  allo	   scopo	  di	  definire	   le	  attività	  di	   competenza	  di	   ciascuno	  
visto	  che,	  in	  seguito	  al	  processo	  di	  stabilizzazione,	  l’istituto	  si	  è	  dotato	  di	  nuove	  unità	  di	  personale.	  
Tale	   documento,	   in	   stato	   di	   bozza,	   deve	   essere	   sottoposto	   alle	   organizzazioni	   sindacali	   e,	   solo	  
successivamente	   alla	   manifestazione	   del	   loro	   parere,	   sarà	   divulgato	   a	   tutto	   il	   personale.	   Il	  
Direttore	   precisa	   che	   si	   è	   interfacciato	   con	   i	   dipendenti	   direttamente	   coinvolti	   e	   ha	   redatto	  
insieme	   a	   loro	   tale	   documento.	   Il	   personale	   è	   distribuito	   tra	   i	   seguenti	   uffici:	   Segreteria	  
Amministrativa,	   Segreteria	   di	   Direzione,	   Ufficio	   Progetti,	   Ufficio	   Tecnico,	   Ufficio	   Convenzioni,	  
Ufficio	  Stampa,	  Ufficio	  Servizio	  Protezione	  e	  Prevenzione.	  
La	  Dr.ssa	  Capuani	  chiede	  un	  potenziamento	  dell’Ufficio	  Progetti	  visto	  che	  il	  carico	  amministrativo	  
dettato	  dalla	  nuova	  gestione	  dei	  progetti	  è	  diventato	  maggiore.	  Il	  Direttore	  spiega	  che	  il	  personale	  
tecnico-‐amministrativo	  è	  già	   fortemente	   impegnato	  per	   risolvere	  queste	  criticità	  e	  aggiunge	  che	  
nel	  corso	  del	  2020	  verrà	  bandito	  un	  posto	  da	  Funzionario	  di	  Amministrazione	  assegnato	  a	  ISC	  per	  
cui	  l’istituto	  potrà	  contare	  su	  una	  unità	  di	  personale	  ulteriore.	  
	  
A	  questo	  proposito,	  anche	  se	  non	  previsto	  tra	   i	  punti	  all’ordine	  del	  giorno,	   il	  Direttore	  decide	  di	  
dedicare	   spazio	   alle	   problematiche	   relative	   alla	   nuova	   gestione	   finanziaria	   dei	   progetti	   e	   in	  
particolare	  dei	  piani	  economici.	  	  
Si	   richiede	   massima	   attenzione	   nella	   gestione	   dei	   fondi	   dati	   i	   numerosi	   vincoli	   imposti	   dalla	  
recente	  normativa.	  I	  direttori	  di	  istituto	  stanno	  sollevando	  le	  questioni	  più	  critiche	  in	  una	  serie	  di	  
incontri	  con	  la	  Sede,	  ma	  al	  momento	  il	  confronto	  appare	  ancora	  poco	  fruttuoso.	  	  
In	   particolare,	   per	   quello	   che	   attiene	   alla	   gestione	   pratica	   dei	   fondi,	   viene	   ricordato	   come	   al	  
momento	  risultino	  complesse	  anche	  le	  variazioni	  su	  fondi	  residui	  poiché	  soggette	  a	  rimodulazione	  
del	  piano	  economico	  del	  progetto	  che,	  come	  ormai	  è	  noto,	  deve	  essere	  approvata	  dalla	  Sede.	  	  
E’	   importante	  sottolineare	  che	  anche	   la	  quota	  di	  spese	  generali	  dei	  progetti	  è	  vincolata	  al	  piano	  
economico	  e	  pertanto	  non	  c’è	  più	  flessibilità	  nell’utilizzo	  di	  questo	  tipo	  di	  fondi.	  	  
Purtroppo	   anche	   laddove	   l’ente	   finanziatore	   ammetta	   flessibilità	   nel	   rimodulare	   il	   budget	   di	  
progetto	   in	   base	   a	  mutate	   esigenze	   delle	   attività	   di	   ricerca	   senza	   previa	   comunicazione,	   il	   CNR,	  
invece,	   richiede	   sempre	   e	   comunque	   di	   rimodulare	   il	   piano	   economico	   allegando	   della	  
documentazione	  a	  supporto	  a	  firma	  dell’ente	  finanziatore.	  	  



Il	  Direttore	   invita	   i	  membri	  del	  Consiglio	  a	  sensibilizzare	   i	   colleghi	   su	  queste	   tematiche	  e	   ricorda	  
che	   le	   nuove	   disposizioni	   sono	   contenute	   nel	  Manuale	   Operativo	   “La	   Gestione	   dei	   Progetti	   nel	  
sistema	  di	  contabilità	  del	  CNR	  “(all.	  circolare	  n.27/2019)	  consultabile	  sul	  sito	  del	  CNR.	  Tuttavia,	  al	  
fine	  di	  rendere	   il	  processo	  più	  agevole,	  si	  sta	  procedendo	  alla	  redazione	  di	  un	  documento	  di	  più	  
facile	   lettura:	  sul	  sito	  ISC	  verranno	  pubblicate	  delle	   linee	  guida	  utili	  per	   la	  preparazione	  dei	  piani	  
economici.	  
	  
	  
Punto	  3:	  associature	  

In	  merito	  al	  tema	  delle	  associature,	  il	  Direttore	  e	  il	  Consiglio	  ravvedono	  la	  necessità	  di	  rendere	  più	  
flessibile	   la	  procedura	  per	   le	  associature	  di	   tipo	  B.	   In	  particolare,	  si	  evidenzia	  come	   l’associatura	  
dei	  dottorandi	  vincolata	  a	  progetti	  attivi	  comporta	  l’interruzione	  della	  stessa	  nel	  momento	  in	  cui	  
termina	  il	  progetto.	  Si	  riscontra	  invece	  la	  necessità	  di	  associare	  i	  dottorandi	  per	  l’intera	  durata	  del	  
corso	   di	   dottorato.	   Il	   Consiglio	   è	   pertanto	   d’accordo	   che	   sia	   necessaria	   una	   attenta	   lettura	   del	  
disciplinare	  CNR	  che	  regola	  le	  associature	  per	  verificare	  che	  sia	  possibile	  rendere	  la	  procedura	  più	  
agevole	   evidenziando	   strategie	   diverse,	   come	   ad	   esempio	   associare	   i	   dottorandi	   ai	   progetti-‐
contenitori	  (ex	  commesse)	  o	  a	  più	  progetti.	  Il	  Direttore,	  a	  tal	  fine,	  propone	  di	  istituire	  un	  gruppo	  di	  
lavoro	   composto	   dalla	   Dr.ssa	   Capuani	   Silvia,	   dalla	   Dr.ssa	   Giampaglia	   Antonietta	   e	   dalla	   Dr.ssa	  
Melillo	  Stefania.	  	  
Si	  rammenta,	  inoltre,	  che	  per	  le	  associature	  di	  tipo	  A	  occorre	  sensibilizzare	  il	  personale	  all’utilizzo	  
dell’affiliazione	  ISC.	  
	  	  
	  
Non	  essendoci	  ulteriori	  punti	  all’odg,	  la	  riunione	  termina	  alle	  ore	  15:30.	  	  
	  
	  
Prof.	  Claudio	  Conti	   	   ______________________________	  

Dr.ssa	  Silvia	  Capuani	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  ______________________________	  

Sig.	  Giuseppe	  Faraglia	   ______________________________	  

Sig.	  MD	  Islam	  Deen	   	   ______________________________	  

Dr.	  Stefano	  Lepri	   	   ______________________________	  

Dr.ssa	  Stefania	  Melillo	   _____________________________	  

Dr.ssa	  Simona	  Sennato	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  ______________________________	  

Dr.	  Bruno	  Tiribilli	  	   	   ______________________________	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
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Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

bozza  verbale  CdI  25  febbraio  2020  

Silvia  Capuani  CNR  ISC  <silvia.capuani@isc.cnr.it> 31  March  2020  at  13:09

To:  agnese81.dorazio@gmail.com,  claudio.conti@cnr.it

--------  Messaggio  originale  --------  

Oggetto:  Re:  [Consiglioistituto-isc]  bozza  verbale  CdI  25  febbraio  2020  

Data:  2020-03-31  13:03  

Mittente:  Silvia  Capuani  CNR  ISC  <silvia.capuani@isc.cnr.it>  

Destinatario:  <consiglioistituto-isc@mailman.sic.rm.cnr.it>  

Si',  va  bene  approvo  

Silvia  

Il  2020-03-03  08:57  Agnese  D'Orazio  ha  scritto:  

Buongiorno,  

avete  avuto  modo  di  leggere  la  bozza?  

grazie  a  tutti.  

a  

On  Fri,  28  Feb  2020  at  08:36,  Agnese  D'Orazio  

<agnese81.dorazio@gmail.com>  wrote:  

Cari  tutti,  

in  allegato  la  bozza  dell'ultima  seduta  del  Consiglio.  

Fate  sapere  se  avete  commenti  al  riguardo  o  possiamo  procedere  con  le  firme.  

Grazie  

a  

  

--  

  

Dott.ssa  Agnese  D'Orazio  

Istituto  Sistemi  Complessi  -  CNR  
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Via  dei  Taurini  n°19  -  00185  Roma  

06/4993  7604  

agnese81.dorazio@gmail.com  

agnese.dorazio@sapienza.isc.cnr.it  

--  

Dott.ssa  Agnese  D'Orazio  

Istituto  Sistemi  Complessi  -  CNR  

Via  dei  Taurini  n°19  -  00185  Roma  

06/4993  7604  

agnese81.dorazio@gmail.com  

agnese.dorazio@sapienza.isc.cnr.it  

_______________________________________________  

consiglioistituto@isc.cnr.it  



30/3/2020 Gmail - bozza verbale CdI 25 febbraio 2020

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=ae0707d50e&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f%3A1660243721306517328&simpl=msg-f%3A1660243721306517328 1/1

Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

bozza  verbale  CdI  25  febbraio  2020  

Islam  md  deen  <mddeen84@gmail.com> 4  March  2020  at  15:23

To:  Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

Ciao  Agnese

per  me  va  bene.

Grazie    

[Quoted  text  hidden]
--    

---  

Md  Deen  Islam  

Istituto  dei  Sistemi  Complessi  

c/o  Physics  Department  

University  La  Sapienza  

Pl.  Aldo  Moro  2  

00185  Roma  

mobile:  +39  339  896  2120  

ph  +39  06  4991  3519  

fax+39  06  4463  158  

mobile:  +39  339  896  2120  

email:  islam.mddeen@cnr.it  

              mddeen84@gmail.com  

http://www.isc.cnr.it/
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Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

bozza  verbale  CdI  25  febbraio  2020  

giuseppe.faraglia@mlib.isc.cnr.it  <giuseppe.faraglia@mlib.isc.cnr.it> 30  March  2020  at  16:36

To:  Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

Buongiorno  Agnese,  

ho  letto  il  verbale  e  lo  approvo.  

Grazie  

Giuseppe  Faraglia  

Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>  ha  scritto:  

[Quoted  text  hidden]
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Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

bozza  verbale  CdI  25  febbraio  2020  

Stefano  Lepri  <stefano.lepri@isc.cnr.it> 28  February  2020  at  09:38

To:  Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

Buongiorno  Agnese,  

correggerei  "preparato  dal  personale  presso  Torino"  in  

"preparato  dal  personale  della  sede  di  Torino".  

Per  il  resto  puoi  procedere  alla  firma  da  parte  mia.  

Saluti  

Stefano  Lepri  Ph.D.  

Consiglio  Nazionale  delle  Ricerche  

Istituto  dei  Sistemi  Complessi  

Via  Madonna  del  Piano,  10  50019  Sesto  Fiorentino  

Tel.  +39  055  5226620  Fax:  +39  055  5226683  Skype:  stefano.lepri  

URL:  http://www.fi.isc.cnr.it/users/stefano.lepri  

On  Fri,  28  Feb  2020,  Agnese  D'Orazio  wrote:  

Cari  tutti,in  allegato  la  bozza  dell'ultima  seduta  del  Consiglio.

[Quoted  text  hidden]
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Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

bozza  verbale  CdI  25  febbraio  2020  

stefania  melillo  <stefania.melillo@cnr.it> 4  March  2020  at  13:03

To:  Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

Ciao  Agnese,

ho  letto  la  bozza  del  verbale  e  la  approvo.

grazie

stefania  

[Quoted  text  hidden]
[Quoted  text  hidden]
_______________________________________________  

consiglioistituto@isc.cnr.it  



30/3/2020 Gmail - bozza verbale CdI 25 febbraio 2020

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=ae0707d50e&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f%3A1660134224532122489&simpl=msg-f%3A1660134224532122489 1/1

Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

bozza  verbale  CdI  25  febbraio  2020  

Simona  Sennato  <simona.sennato@roma1.infn.it> 3  March  2020  at  10:22

Reply-To:  simona.sennato@roma1.infn.it

To:  Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

ciao  

ho  letto  la  bozza,  scusa  per  il  ritardo.  Non  mi  sembra  manchi  nulla  

grazie  

Simona

[Quoted  text  hidden]
[Quoted  text  hidden]
_______________________________________________  

consiglioistituto@isc.cnr.it  

--    

Simona  Sennato,  PhD  

Istituto  dei  Sistemi  Complessi  ISC-CNR  

Dipartimento  di  Fisica  

La  Sapienza  Università  di  Roma  

Piazzale  Aldo  Moro  5  

I-00185  Roma  

stanza    421,  

4  piano  ed.  Fermi  (Nuovo  Edificio)  

  +39  06  49913503  
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Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

bozza  verbale  CdI  25  febbraio  2020  

Bruno  Tiribilli  <bruno.tiribilli@isc.cnr.it> 3  March  2020  at  11:31
Reply-To:  bruno.tiribilli@isc.cnr.it
To:  Agnese  D'Orazio  <agnese81.dorazio@gmail.com>

Ho  letto  e  approvo  il  verbale  del  CdI  del  25  febbraio  2020.
Saluti

Bruno  Tiribilli

[Quoted  text  hidden]
[Quoted  text  hidden]
_______________________________________________  
consiglioistituto@isc.cnr.it  

--    
Dott.  Bruno  Tiribilli
bruno.tiribilli@isc.cnr.it
Responsabile  Sede  secondaria  di  Firenze  -  Sesto  Fiorentino  
Istituto  dei  Sistemi  Complessi,  CNR  
Via  Madonna  del  Piano  10,  Sesto  Fiorentino  
50019  Firenze  (Italy)  
Tel.  +39  0555226680  
http://bt.nanobioscience.eu  
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