
Verbale	del	Consiglio	di	Istituto	dell’Istituto	dei	Sistemi	Complessi	
(ISC)	del	25	luglio	2024	
	
Il	giorno	25	del	mese	di	luglio	2024	alle	ore	14:00,	in	modalità	mista	(telematica	e	in	presenza),	si	è	
tenuta	 la	riunione	del	Consiglio	di	 Istituto	(CI)	dell’Istituto	dei	Sistemi	Complessi,	con	 il	seguente	
ordine	del	giorno:		

	

1- Situazione	ordini	
2- Situazione	spazi	a	Roma		
3- Identità	visiva	ISC-CNR,	loghi,	carta	intestata,	pagina	web,	slides	per	presentazioni			
4- Obiettivi	ISC	per	il	2024		

a. preparazione	linee	guida	per	missioni	
b. sito	interno	per	condivisione	informazioni	Sharepoint/Teams		

5- Informazione	su	nuovo	regolamento,	residui	ed	impegni			
6- Preparazione	conferenza	ISC	eventualmente	in	collaborazione	con	sedi	ospitanti	(Roma,	

Firenze,	Torino)	
7- 	Varie	ed	eventuali	

	
	

Sono	presenti:	

Prof.	Guido	Caldarelli	 	 		 	 		 Presidente												

Dr.ssa	Neda	Ghofraniha	 	 	 																																			Componente	

Dr.	Stefano	Iubini													 	 	 																																			Componente	

Dr.ssa	Anna	Maria	Loguercio																																																												Componente	

Dr.ssa	Chiara	Marchetto	 	 	 																																			Componente	

Dr.	Islam	MD	Deen																																																																													Componente	

Dr.	Leonardo	Parisi																																																																													Componente	

Dr.ssa	Simona	Sennato																																																																						Componente	

Dr.	Alessandro	Taloni																																																																									Componente	

	

La	Dr.ssa	Daniela	Grasso	Responsabile	della	Sede	ISC	Torino,	la	Dr.ssa	Barbara	Ruzicka	Responsabile	
della	Sede	ISC	Sapienza	partecipano	alla	riunione.	
	
La	Dr.ssa	Nicoletta	Gnan	è	assente	giustificata.	
	
Su	 invito	 dei	 membri	 del	 CI,	 la	 Dr.ssa	 Agnese	 D’Orazio	 è	 presente	 per	 svolgere	 le	 funzioni	 di	
segretaria.	
	



Il	 Direttore	 apre	 la	 seduta	 presentandosi	 e	 facendo	 un	 breve	 excursus	 della	 sua	 carriera	 e	 del	
percorso	che	lo	ha	condotto	alla	Direzione	di	ISC.	
Preannunciando	i	cambiamenti	che	a	breve	ci	troveremo	ad	affrontare	(passaggio	alla	contabilità	
economico-patrimoniale	e	nuovo	ROF	in	vigore	dal	prossimo	01	agosto),	invita	i	membri	del	CI	ad	
iniziare	la	discussione.	
	
	
Punto	1:	Situazione	ordini	
I	membri	delle	sedi	di	Firenze	e	Torino	non	riscontrano	criticità	nella	gestione	degli	ordini	di	acquisto;	
al	 contrario	 entrambe	 le	 sedi	 di	 Roma	 lamentano	 enormi	 ritardi	 nell’evasione	 delle	 richieste	 di	
acquisto:	sia	la	Dr.ssa	Sennato	che	la	Dr.ssa	Ghofraniha	riferiscono	di	difficoltà	nel	portare	avanti	
l’attività	 scientifica	a	 causa	degli	 eccessivi	 tempi	di	 attesa	per	acquisire	materiali	 e	attrezzature;	
questo	ha	un	 impatto	anche	sulla	gestione	dei	progetti	di	 ricerca,	 come	evidenziato	anche	dalla	
Dr.ssa	Loguercio	che	parla	di	impossibilità	di	rendicontare	i	fondi	provenienti	dai	progetti	finanziati.		
I	 membri	 del	 CI	 sottolineano	 lo	 spirito	 di	 collaborazione	 di	 alcuni	 colleghi	 ricercatori	 che	
recentemente	si	sono	candidati	al	ruolo	di	RUP	per	cercare	di	snellire	le	procedure,	ma	permane	
comunque	molta	confusione	nell’identificare	i	vari	step	di	cui	l'iter	si	compone,	nonché	il	problema	
dei	lunghi	tempi	di	lavorazione	delle	pratiche.	
Il	 Dr.	 Parisi,	 infine,	 aggiunge	 che	 un	 ulteriore	 fattore	 che	 rallenta	 la	 gestione	 delle	 attività	 sia	
l’impossibilità	per	i	ricercatori	di	effettuare	acquisti	per	cassa.	
	
Il	Direttore	propone	la	realizzazione	di	una	pagina	intranet	in	cui	far	confluire	tutte	le	richieste	di	
acquisto	e	monitorarne	poi	 l’iter	procedurale	 fino	al	 pagamento	della	 fattura	 in	modo	da	avere	
maggiore	 consapevolezza	 di	 dove	 risiedano	 le	 principali	 criticità	 che	 di	 volta	 in	 volta	 si	
presenteranno.	
La	 Dr.ssa	 Colombo,	 invitata	 a	 partecipare	 alla	 seduta,	 riferisce	 che	 l’amministrazione	 insieme	
all’ufficio	acquisti	 ISC	ha	già	predisposto	una	bozza	degli	 step	di	 cui	 si	 compone	 la	procedura	di	
acquisto	alla	luce	delle	novità	introdotte	recentemente	dal	nuovo	Codice	degli	appalti	che	si	intende	
condividere	con	tutto	il	personale.	
Il	Direttore,	inoltre,	fa	presente	che	nel	momento	in	cui	un	ricercatore	sottomette	ad	una	rivista	un	
articolo	 scientifico	 che	 prevede	 il	 pagamento	 di	 fee,	 sarebbe	 opportuno	 presentare	
contestualmente	la	relativa	richiesta	di	acquisto.	
Il	CI	approva	le	proposte	del	Direttore.	
	
	
Punto	2:	Situazione	spazi	a	Roma		
Anche	in	merito	a	questo	punto,	le	sedi	di	Torino	e	Firenze,	non	riscontrano	problemi.	
A	Roma	la	situazione	è	più	complessa,	data	l’impossibilità	di	allestire	laboratori	presso	la	sede	di	
Taurini	e	la	mancanza	di	spazi	presso	il	Dipartimento	di	Fisica	a	Sapienza	e	i	nuovi	progetti	che	sia	
ISC,	sia	il	Dipartimento	si	sono	recentemente	aggiudicati.	
Il	Direttore	informa	che	ci	sono	margini	di	collaborazione	sia	con	l’Università	La	Sapienza,	sia	con	
Roma	Tre	per	trovare	eventuali	altre	sedi.	



	
	
Punto	3:	Identità	visiva	ISC-CNR,	loghi,	carta	intestata,	pagina	web,	slides	per	presentazioni			
In	merito	a	questo	punto,	il	Direttore	invita	a	parlare	la	Dr.ssa	Brosco	che	da	qualche	anno	a	questa	
parte	cura	il	sito	web	dell’istituto.	
Dopo	una	breve	presentazione	sul	lavoro	fatto	per	aggiornare	il	sito	insieme	ai	colleghi	Dr.	Farrelly,	
Dr.ssa	Melillo	e	Dr.	Parisi,	la	Dr.ssa	Brosco	ha	invitato	i	colleghi	a	inviare	maggiori	contributi	al	fine	
di	pubblicizzare	la	propria	attività.	Si	chiede	di	inoltrare	le	notizie	alla	casella	webmaster@isc.cnr.it.	
Questa	attività	è	di	grande	importanza	per	poter	compilare	correttamente	la	parte	di	VQR	sulla	terza	
missione.	Inoltre,	in	futuro	si	aprirà	una	consultazione	per	ricevere	ed	approvare	le	proposte	di	logo	
per	ISC.	
Da	più	parti	è	giunto	l’apprezzamento	per	lo	strumento	“Gruppi	di	ricerca”	presente	sul	sito	di	ISC.	
Su	 proposta	 del	Direttore,	 il	 CI	 ha	 discusso	 della	 possibilità	 di	 dare	 risalto	 sul	 sito	 ad	 altre	 aree	
tematiche	 oltre	 a	 quelle	 già	 presenti.	 Si	 rimanda	 a	 decisione	 futura	 la	 modalità	 per	 realizzarlo	
concretamente	sul	sito	web.	
La	discussione	passa	al	tema	dell’identità	visiva:	il	CI	decide	di	attendere	la	condivisone	dei	template	
di	carta	intestata	che	a	breve	il	CNR	dovrebbe	rilasciare.	
		
	
Punto	4:	Obiettivi	ISC	per	il	2024:		

-	preparazione	linee	guida	per	missioni	
-	sito	interno	per	condivisione	informazioni	Sharepoint/Teams		

	
Il	Direttore	informa	il	CI	circa	gli	obiettivi	che	ISC	deve	raggiungere	nell’anno	2024	al	fine	di	ottenere	
un	risultato	positivo	in	occasione	della	valutazione	della	performance.	
Fra	tali	obiettivi	ci	sono	la	redazione	di	chiare	linee	guida	per	la	gestione	del	flusso	delle	missioni	e	
la	 realizzazione	 di	 un	 sito	 interno	 per	 la	 condivisone	 di	 procedure	 e	 informazioni	 da	 gestire	
attraverso	Sharepoint/Teams.	
Il	CI	ne	prende	atto.	
	
	
Punto	5:	Informazione	su	nuovo	regolamento,	residui	ed	impegni			
La	Dr.ssa	Colombo	è	invitata	riferire.	
Il	 prossimo	 30	 settembre	 termina	 la	 fase	 di	 verifica	 dei	 residui,	 dopodiché	 i	 fondi	 residui	 non	
impegnati	 verranno	bloccati	 dalla	 sede	 centrale	 (ad	 eccezione	di	 PRIN	2022,	 PRIN	2022	PNRR	e	
PNRR)	fino	a	una	data	non	ancora	nota	del	2025.	
Il	1°	gennaio	2025	entrerà	in	vigore	la	contabilità	economico-patrimoniale	e	la	gestione	sarà	affidata	
al	sistema	UGOV.	
La	Dr.ssa	Colombo	invita	i	ricercatori	a	programmare	le	spese	e	presentare	le	richieste	di	impegno	
fondi	con	congruo	anticipo	rispetto	alla	data	del	30	settembre.	
	
	



Punto	6:	Preparazione	conferenza	ISC	eventualmente	in	collaborazione	con	sedi	ospitanti	(Roma,	
Firenze,	Torino)	
	
Il	CI	propone	di	organizzare	una	conferenza	ISC	il	prossimo	autunno	come	momento	di	confronto	
interno	che	manca	da	troppo	tempo,	ma	valuta	al	contempo	la	possibilità	di	una	conferenza	di	fisica	
che	coinvolga	anche	le	sedi	ospitanti	e	che	sia	di	più	ampio	respiro.	La	Dr.ssa	Ghofraniha	si	offre	per	
coordinare	la	preparazione	dell’incontro	probabilmente	a	Roma	entro	dicembre	2024.	
	
	
Punto	7:	Varie	ed	eventuali	
Il	Direttore	ringrazia	il	CI	e	si	propone	di	convocare	la	prossima	seduta	dopo	la	pausa	estiva.	
	
	
	
Non	essendoci	ulteriori	punti	all’odg,	la	riunione	termina	alle	ore	16:00	
	
		
Prof.	Guido	Caldarelli	 	 	 	 	______________________________	

Dr.ssa	Neda	Ghofraniha		 																										______vedi	mail	allegata__________	

Dr.	Stefano	Iubini											 																										______vedi	mail	allegata__________	

Dr.ssa	Anna	Maria	Loguercio																												______vedi	mail	allegata__________	

Dr.ssa	Chiara	Marchetto		 																										______vedi	mail	allegata__________	

Dr.	Islam	MD	Deen																																													______vedi	mail	allegata__________																												

Dr.	Leonardo	Parisi																																												______vedi	mail	allegata__________	

Dr.ssa	Simona	Sennato																																					______vedi	mail	allegata__________	

Dr.	Alessandro	Taloni																																								______vedi	mail	allegata__________	
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Cara Agnese,
anche io approvo tutto, grazie per il tuo prezioso lavoro
Neda
 

   

Neda Ghofraniha (PhD)
CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

Tel. 0649913480
Dipartimento di Fisica, Università La
Sapienza
Piazzale Aldo Moro 5, 00185-Rome
neda.ghofraniha@cnr.it
neda.ghofraniha@pec.libero.it
https://sites.google.com/view/neda-
ghofraniha/

www.cnr.it
Devolvi il 5×1000 al CNR
CF 80054330586

 
 
From: Consiglioistituto-isc <consiglioistituto-isc-bounces@mailman.sic.rm.cnr.it> on behalf of
AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>
Date: Friday, 26 July 2024 at 14:10
To: consiglioistituto@isc.cnr.it <consiglioistituto@isc.cnr.it>, BARBARA RUZICKA
<barbara.ruzicka@cnr.it>, DANIELA GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>, STEFANO LEPRI
<stefano.lepri@cnr.it>
Cc: GUIDO CALDARELLI <guido.caldarelli@cnr.it>
Subject: [Consiglioistituto-isc] verbale Consiglio di Istituto 25 luglio 2024

Cari tutti,
trovate in allegato il verbale completo e un estratto.
Vi chiedo se siete d'accordo alla pubblicazione sul sito ISC dell'estratto e, se non avete modifiche o
commenti, di inviare via e-mail la vostra approvazione al verbale.
Grazie 
a
 

     

Dott.ssa Agnese D'Orazio
CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

Tel. 0649937604

agnese.dorazio@cnr.it
Via dei Taurini, 19, 00185 – Roma

www.cnr.it
Devolvi il 5×1000 al CNR

https://www.facebook.com/CNRsocialFB
https://twitter.com/CNRsocial_
https://www.instagram.com/cnrsocial/
https://www.linkedin.com/company/283032
mailto:neda.ghofraniha@cnr.it
mailto:neda.ghofraniha@pec.libero.it
https://sites.google.com/view/neda-ghofraniha/
http://www.cnr.it/
https://www.facebook.com/CNRsocialFB
https://twitter.com/CNRsocial_
https://www.instagram.com/cnrsocial/
https://www.linkedin.com/company/283032
http://www.cnr.it/
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Grazie Agnese
approvo tu�o

Dott.ssa Anna Maria Loguercio
CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

Tel. 0649913120
Dipartimento di Fisica Edificio "E.Fermi"
annamaria.loguercio@cnr.it
Piazzale Aldo Moro, 5, 00185 – Roma

www.cnr.it
Devolvi il 5×1000 al CNR
CF 80054330586

Da: Consigliois�tuto-isc <consigliois�tuto-isc-bounces@mailman.sic.rm.cnr.it> per conto di AGNESE D'ORAZIO
<agnese.dorazio@cnr.it>
Inviato: venerdì 26 luglio 2024 14:07
A: consigliois�tuto@isc.cnr.it <consigliois�tuto@isc.cnr.it>; BARBARA RUZICKA <barbara.ruzicka@cnr.it>; DANIELA
GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; STEFANO LEPRI <stefano.lepri@cnr.it>
Cc: GUIDO CALDARELLI <guido.caldarelli@cnr.it>
Ogge�o: [Consigliois�tuto-isc] verbale Consiglio di Is�tuto 25 luglio 2024

Cari tu�,
trovate in allegato il verbale completo e un estra�o.
Vi chiedo se siete d'accordo alla pubblicazione sul sito ISC dell'estra�o e, se non avete modifiche o
commen�, di inviare via e-mail la vostra approvazione al verbale.
Grazie 
a

Dott.ssa Agnese D'Orazio
CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

Tel. 0649937604
agnese.dorazio@cnr.it
Via dei Taurini, 19, 00185 – Roma

www.cnr.it
Devolvi il 5×1000 al CNR
CF 80054330586

https://www.facebook.com/CNRsocialFB
https://twitter.com/CNRsocial_
https://www.instagram.com/cnrsocial/
https://www.linkedin.com/company/283032
http://www.cnr.it/
https://www.facebook.com/CNRsocialFB
https://twitter.com/CNRsocial_
https://www.instagram.com/cnrsocial/
https://www.linkedin.com/company/283032
http://www.cnr.it/
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https://twitter.com/CNRsocial_
https://www.instagram.com/cnrsocial/
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Approvo!

Grazie Agnese!

A

Alessandro Taloni
CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

Tel. 0649937454
Cell. 3385377647
alessandro.taloni@cnr.it
Via dei Taurini, 19, 00185 – Roma

www.cnr.it
Devolvi il 5×1000 al CNR
CF 80054330586

From: Consigliois�tuto-isc <consigliois�tuto-isc-bounces@mailman.sic.rm.cnr.it> on behalf of AGNESE D'ORAZIO
<agnese.dorazio@cnr.it>
Sent: Friday, July 26, 2024 3:20 PM
To: Stefano Iubini <stefano.iubini@fi.isc.cnr.it>; consigliois�tuto@isc.cnr.it <consigliois�tuto@isc.cnr.it>; BARBARA
RUZICKA <barbara.ruzicka@cnr.it>; DANIELA GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; STEFANO LEPRI
<stefano.lepri@cnr.it>
Cc: GUIDO CALDARELLI <guido.caldarelli@cnr.it>
Subject: [Consigliois�tuto-isc] R: verbale Consiglio di Is�tuto 25 luglio 2024

grazie Stefano.
a

Dott.ssa Agnese D'Orazio
CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

Tel. 0649937604
agnese.dorazio@cnr.it
Via dei Taurini, 19, 00185 – Roma

mailto:alessandro.taloni@cnr.it
https://www.facebook.com/CNRsocialFB
https://twitter.com/CNRsocial_
https://www.instagram.com/cnrsocial/
https://www.linkedin.com/company/283032
mailto:alessandro.taloni@cnr.it
http://www.cnr.it/
mailto:consiglioistituto-isc-bounces@mailman.sic.rm.cnr.it
mailto:agnese.dorazio@cnr.it
mailto:stefano.iubini@fi.isc.cnr.it
mailto:consiglioistituto@isc.cnr.it
mailto:consiglioistituto@isc.cnr.it
mailto:barbara.ruzicka@cnr.it
mailto:daniela.grasso@cnr.it
mailto:stefano.lepri@cnr.it
mailto:guido.caldarelli@cnr.it
mailto:agnese.dorazio@cnr.it
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Grazie Agnese,
approvo il verbale

Salu�
Simona

Simona Sennato
CNR,
ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI
Sede Sapienza
c/o Dipartimento di Fisica,
Sapienza Università di Roma

Tel. 0649913503
simona.sennato@cnr.it
Piazzale Aldo Moro, 5, 00185 – Roma

www.cnr.it
Devolvi il 5×1000 al CNR
CF 80054330586

Da: Consigliois�tuto-isc <consigliois�tuto-isc-bounces@mailman.sic.rm.cnr.it> per conto di AGNESE D'ORAZIO
<agnese.dorazio@cnr.it>
Inviato: venerdì 26 luglio 2024 14:07
A: consigliois�tuto@isc.cnr.it <consigliois�tuto@isc.cnr.it>; BARBARA RUZICKA <barbara.ruzicka@cnr.it>; DANIELA
GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; STEFANO LEPRI <stefano.lepri@cnr.it>
Cc: GUIDO CALDARELLI <guido.caldarelli@cnr.it>
Ogge�o: [Consigliois�tuto-isc] verbale Consiglio di Is�tuto 25 luglio 2024

Cari tu�,
trovate in allegato il verbale completo e un estra�o.
Vi chiedo se siete d'accordo alla pubblicazione sul sito ISC dell'estra�o e, se non avete modifiche o
commen�, di inviare via e-mail la vostra approvazione al verbale.
Grazie 
a

Dott.ssa Agnese D'Orazio
CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

Tel. 0649937604
agnese.dorazio@cnr.it
Via dei Taurini, 19, 00185 – Roma

www.cnr.it

https://www.facebook.com/CNRsocialFB
https://twitter.com/CNRsocial_
https://www.instagram.com/cnrsocial/
https://www.linkedin.com/company/283032
http://www.cnr.it/
https://www.facebook.com/CNRsocialFB
https://twitter.com/CNRsocial_
https://www.instagram.com/cnrsocial/
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Approvo!

Grazie Agnese!

A

Alessandro Taloni
CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

Tel. 0649937454
Cell. 3385377647
alessandro.taloni@cnr.it
Via dei Taurini, 19, 00185 – Roma

www.cnr.it
Devolvi il 5×1000 al CNR
CF 80054330586

From: Consigliois�tuto-isc <consigliois�tuto-isc-bounces@mailman.sic.rm.cnr.it> on behalf of AGNESE D'ORAZIO
<agnese.dorazio@cnr.it>
Sent: Friday, July 26, 2024 3:20 PM
To: Stefano Iubini <stefano.iubini@fi.isc.cnr.it>; consigliois�tuto@isc.cnr.it <consigliois�tuto@isc.cnr.it>; BARBARA
RUZICKA <barbara.ruzicka@cnr.it>; DANIELA GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; STEFANO LEPRI <stefano.lepri@cnr.it>
Cc: GUIDO CALDARELLI <guido.caldarelli@cnr.it>
Subject: [Consigliois�tuto-isc] R: verbale Consiglio di Is�tuto 25 luglio 2024

grazie Stefano.
a

Dott.ssa Agnese D'Orazio
CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

Tel. 0649937604
agnese.dorazio@cnr.it
Via dei Taurini, 19, 00185 – Roma

www.cnr.it
Devolvi il 5×1000 al CNR
CF 80054330586

Da: Stefano Iubini <stefano.iubini@fi.isc.cnr.it>
Inviato: venerdì 26 luglio 2024 15:13
A: AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>; consigliois�tuto@isc.cnr.it <consigliois�tuto@isc.cnr.it>; BARBARA
RUZICKA <barbara.ruzicka@cnr.it>; DANIELA GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; STEFANO LEPRI <stefano.lepri@cnr.it>
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Cari tu�,
trovate in allegato il verbale completo e un estra�o.
Vi chiedo se siete d'accordo alla pubblicazione sul sito ISC dell'estra�o e, se non avete modifiche
o commen�, di inviare via e-mail la vostra approvazione al verbale.
Grazie 
a

Dott.ssa Agnese D'Orazio
CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

Tel. 0649937604

agnese.dorazio@cnr.it
Via dei Taurini, 19, 00185 – Roma

www.cnr.it
Devolvi il 5×1000 al CNR
CF 80054330586

_______________________________________________
consiglioistituto@isc.cnr.it
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