', Consiglio Nazionale delle Ricerche
" Istituto dei Sistemi Complessi

Verbale del Consiglio di Istituto dell’lstituto dei Sistemi Complessi
(ISC) del 14 luglio 2026

Il giorno 14 del mese di luglio 2026 alle ore 14:00, in modalita mista (telematica e in presenza), si e
tenuta la riunione del Consiglio di Istituto (Cdl) dell’lstituto dei Sistemi Complessi, con il seguente
ordine del giorno:

1) Audizione al Senato del Presidente CNR Prof. Lenzi e del Direttore del Dipartimento DI-TET
Dr. Emilio Campana

Sono presenti:

dON - 9Z0Z/L0/9T PP EFESEZED "W HND 3odd

ST9

Prof. Guido Caldarelli Presidente

Dr.ssa Neda Ghofraniha Componente
Dr.ssa Nicoletta Gnan Componente
Dr.ssa Anna Maria Loguercio Componente
Dr.ssa Chiara Marchetto Componente
Dr. Leonardo Parisi Componente
Dr.ssa Simona Sennato Componente

La dr.ssa Daniela Grasso Responsabile della Sede ISC Torino e la dr.ssa Barbara Ruzicka Responsabile
della Sede ISC di Sapienza partecipano alla riunione.

Il dr. Stefano lubini, il dr. MD Deen Islam, il dr. Alessandro Taloni sono assenti giustificati.

La dr.ssa Alice Colombo ¢ invitata a partecipare.

Su invito dei membri del Cdl, la dr.ssa Anna Maria Loguercio svolge le funzioni di segretaria
verbalizzante.



Punto 1: Audizione al Senato del Presidente CNR Prof. Lenzi e del Direttore del Dipartimento DI-
TET Dr. Emilio Campana

Il Direttore illustra i documenti relativi alla situazione descritta da alcuni articoli di giornale ri-
guardo alle audizioni presso il Senato della Repubblica del Presidente del CNR Prof. Andrea Lenzi
e del Direttore del Dipartimento di Ingegneria ICT e Tecnologie per I'energia e i trasporti (DITET)
Dr. Emilio Campana.

Segue una lunga e proficua discussione in cui tutti i presenti prendono la parola. A conclusione
i partecipanti all'unanimita rimarcano la gravita della situazione ed esprimono profonda preoc-

cupazione e indignazione per come possa essere attaccata la reputazione dell'Ente in seguito
a questa vicenda.

Non essendoci ulteriori punti all’'odg, la riunione termina alle ore 15:10

Prof. Guido Caldarelli

Dr.ssa Neda Ghofraniha ___vedi mail allegata
Dr.ssa Nicoletta Gnan ____vedi mail allegata
Dr.ssa Anna Maria Loguercio ___vedi mail allegata
Dr.ssa Chiara Marchetto. ___vedi mail allegata
Dr. Leonardo Parisi ___vedi mail allegata
Dr.ssa Simona Sennato ____vedi mail allegata

Guido
Caldarelli
we 16.07.2026

CNR-ISC

Il Direttore



16/07/26, 14:32 Posta in arrivo - AGNESE D'ORAZIO - Outlook

? Outlook

Re: verbale Cdl 14 luglio 2026

Da NEDA GHOFRANIHA <neda.ghofraniha@cnr.it>
Data gio 16/07/2026 10:23

A AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>; GUIDO CALDARELLI <Guido.Caldarelli@cnr.it>;
nicoletta.gnan@roma’.infn.it <nicoletta.gnan@roman.infn.it>; DANIELA GRASSO
<daniela.grasso@cnr.it>; ANNA MARIA LOGUERCIO <annamaria.loguercio@cnr.it>; CHIARA
MARCHETTO <chiara.marchetto@cnr.it>; SIMONA SENNATO <simona.sennato@cnr.it>; LEONARDO
PARISI <leonardo.parisi@cnr.it>; NICOLETTA GNAN <nicoletta.gnan@cnr.it>

Ciao Agnese,
Approvo il verbale.
Grazie mille

Neda

Neda Ghofraniha (PhD)
CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

<‘r l Tel. 0649913480
Dipartimento di Fisica, Universita La

. e . Sapienza
Consiglio Nazionale Piazzale Aldo Moro 5, 00185-Rome

delle Ricerche neda.ghofraniha@cnr.it

neda.ghofraniha@pec.libero.it
X@

https://sites.google.com/view/neda-
ghofraniha/

www.cnr.it

Devolvi il 5x1000 al CNR

CF 80054330586

From: AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>

Date: Thursday, 16 July 2026 at 09:09

To: GUIDO CALDARELLI <Guido.Caldarelli@cnr.it>; NEDA GHOFRANIHA
<neda.ghofraniha@cnr.it>; nicoletta.gnan@romal .infn.it <nicoletta.gnan@romal .infn.it>; DANIELA
GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; ANNA MARIA LOGUERCIO <annamaria.loguercio@cnr.it>;
CHIARA MARCHETTO <chiara.marchetto@cnr.it>; SIMONA SENNATO
<simona.sennato@cnr.it>; LEONARDO PARISI <leonardo.parisi@cnr.it>; NICOLETTA GNAN
<nicoletta.gnan@cnr.it>

Subject: R: verbale CdI 14 luglio 2026

Buongiorno,

Non avendo ricevuto ulteriori commenti, invio in allegato bozza del verbale.
Se va bene cosi, inviate la solita email di sottoscrizione.

Grazie
a
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16/07/26, 14:33 Posta in arrivo - AGNESE D'ORAZIO - Outlook

? Outlook

Re: verbale Cdl 14 luglio 2026

Da NICOLETTA GNAN <nicoletta.gnan@cnr.it>
Data gio 16/07/2026 09:29

A AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>; GUIDO CALDARELLI <Guido.Caldarelli@cnr.it>; NEDA
GHOFRANIHA <neda.ghofraniha@cnr.it>; nicoletta.gnan@roma?.infn.it
<nicoletta.gnan@romal.infn.it>; DANIELA GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; ANNA MARIA
LOGUERCIO <annamaria.loguercio@cnr.it>; CHIARA MARCHETTO <chiara.marchetto@cnr.it>;
SIMONA SENNATO <simona.sennato@cnr.it>; LEONARDO PARISI <leonardo.parisi@cnr.it>

Grazie Agnese,
approvo il verbale.
Nicoletta

Inviato da Outlook per Android

From: AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>

Sent: Thursday, 16 July 2026 09:09:42

To: GUIDO CALDARELLI <Guido.Caldarelli@cnr.it>; NEDA GHOFRANIHA
<neda.ghofraniha@cnr.it>; nicoletta.gnan@romaf.infn.it <nicoletta.gnan@romar.infn.it>; DANIELA
GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; ANNA MARIA LOGUERCIO <annamaria.loguercio@cnr.it>;
CHIARA MARCHETTO <chiara.marchetto@cnr.it>; SIMONA SENNATO <simona.sennato@cnr.it>;
LEONARDO PARISI <leonardo.parisi@cnr.it>; NICOLETTA GNAN <nicoletta.gnan@cnr.it>
Subject: R: verbale Cdl 14 luglio 2026

Buongiorno,

Non avendo ricevuto ulteriori commenti, invio in allegato bozza del verbale.
Se va bene cosi, inviate la solita email di sottoscrizione.

Grazie
a

Dott.ssa Agnese D'Orazio
CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI

@ COMPLESSI

.« s . Tel. 0649937604
Consiglio Nazionale © , ,
agnese.dorazio@cnr.it

delle Ricerche Via dei Taurini, 19, 00185 -~ Roma
I_,-—-\_I I_,-—-\_I www.cnr.it
f 2‘{ @ Devolvi il 5x1000 al CNR

CF 80054330586

Da: GUIDO CALDARELLI <Guido.Caldarelli@cnr.it>

Inviato: mercoledi 15 luglio 2026 11:11

A: AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>; NEDA GHOFRANIHA <neda.ghofraniha@cnr.it>;
nicoletta.gnan@roma.infn.it <nicoletta.gnan@roma.infn.it>; DANIELA GRASSO
<daniela.grasso@cnr.it>; ANNA MARIA LOGUERCIO <annamaria.loguercio@cnr.it>; CHIARA

https://outlook .cloud.microsoft/mail/inbox/id/AAQkADE3NzY4NjhiLWRKZTIINGUxMiliYEzLTUIMDg5ZGQ5SMTMSNAAQADD3KOtSW950poXInvFSE. .. 1/3
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16/07/26, 14:33 Posta in arrivo - AGNESE D'ORAZIO - Outlook

? Outlook

R: verbale Cdl 14 luglio 2026

Da ANNA MARIA LOGUERCIO <annamaria.loguercio@cnr.it>
Data gio 16/07/2026 09:42

A DANIELA GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>; GUIDO
CALDARELLI <Guido.Caldarelli@cnr.it>; NEDA GHOFRANIHA <neda.ghofraniha@cnr.it>;
nicoletta.gnan@roma’.infn.it <nicoletta.gnan@roman.infn.it>; CHIARA MARCHETTO
<chiara.marchetto@cnr.it>; SIMONA SENNATO <simona.sennato@cnr.it>; LEONARDO PARISI
<leonardo.parisi@cnr.it>; NICOLETTA GNAN <nicoletta.gnan@cnr.it>

Buongiorno
Approvo il verbale

Buona giornata

CI Dott.ssa Anna Maria Loguercio

Consiglio Nazionale CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
delle Ricerche COMPLESSI

Tel. 0649913448

I'KIF'I Dipartimento di Fisica Edificio "E.Fermi"
e annamaria.loguercio@cnr.it
. Piazzale Aldo Moro, 5, 00185 — Roma
)
T www.cnr.it
Devolvi il 5x1000 al CNR
CF 80054330586

Da: DANIELA GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>

Inviato: giovedi 16 luglio 2026 09:39

A: AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>; GUIDO CALDARELLI <Guido.Caldarelli@cnr.it>;
NEDA GHOFRANIHA <neda.ghofraniha@cnr.it>; nicoletta.gnan@roma .infn.it
<nicoletta.gnan@romai.infn.it>; ANNA MARIA LOGUERCIO <annamaria.loguercio@cnr.it>; CHIARA
MARCHETTO <chiara.marchetto@cnr.it>; SIMONA SENNATO <simona.sennato@cnr.it>;
LEONARDO PARISI <leonardo.parisi@cnr.it>; NICOLETTA GNAN <nicoletta.gnan@cnr.it>

Oggetto: Re: verbale Cdl 14 luglio 2026

Agnese Ti chiedo scusa per l'invio tardivo ma mi sono accorta che sono stata messa tra i
partecipanti mentre invece devo essere messa tra le persone inviate.

Grazie,

daniela

Daniela Grasso
Head of Research Unit
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16/07/26, 14:34 Posta in arrivo - AGNESE D'ORAZIO - Outlook

& Outlook

R: verbale Cdl 14 luglio 2026

Da CHIARA MARCHETTO <chiara.marchetto@cnr.it>
Data gio 16/07/2026 09:26
A AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>

Approvo il Verbale, grazie!
Chiara

Dr Chiara Marchetto

CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

Politecnico di Torino,

“r I Dipartimento Energia

Consiglio Nazionale Tel. 0110904530

delle Ricerche Tel. +33492751709
chiara.marchetto@cnr.it

Corso Duca degli Abruzzi, 24, 10129 —
A Torino
www.cnr.it

Devolvi il 5%x1000 al CNR
CF 80054330586

Da: AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>

Inviato: giovedi 16 luglio 2026 09:09

A: GUIDO CALDARELLI <Guido.Caldarelli@cnr.it>; NEDA GHOFRANIHA
<neda.ghofraniha@cnr.it>; nicoletta.gnan@romai.infn.it <nicoletta.gnan@roma1.infn.it>; DANIELA
GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; ANNA MARIA LOGUERCIO <annamaria.loguercio@cnr.it>;
CHIARA MARCHETTO <chiara.marchetto@cnr.it>; SIMONA SENNATO <simona.sennato@cnr.it>;
LEONARDO PARISI <leonardo.parisi@cnr.it>; NICOLETTA GNAN <nicoletta.gnan@cnr.it>
Oggetto: R: verbale Cdl 14 luglio 2026

Buongiorno,

Non avendo ricevuto ulteriori commenti, invio in allegato bozza del verbale.
Se va bene cosi, inviate la solita email di sottoscrizione.

Grazie
a

Dott.ssa Agnese D'Orazio
‘r I CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
COMPLESSI

Consiglio Nazionale

- Tel. 0649937604
delle Ricerche ©

agnese.dorazio@cnr.it
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16/07/26, 14:34 Posta in arrivo - AGNESE D'ORAZIO - Outlook

& Outlook

Re: verbale Cdl 14 luglio 2026

Da LEONARDO PARISI <leonardo.parisi@cnr.it>

Data gio 16/07/2026 10:02

A ANNA MARIA LOGUERCIO <annamaria.loguercio@cnr.it>

Cc DANIELA GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>; GUIDO
CALDARELLI <Guido.Caldarelli@cnr.it>; NEDA GHOFRANIHA <neda.ghofraniha@cnr.it>;
nicoletta.gnan@romal.infn.it <nicoletta.gnan@romal.infn.it>; CHIARA MARCHETTO

<chiara.marchetto@cnr.it>; SIMONA SENNATO <simona.sennato@cnr.it>; NICOLETTA GNAN
<nicoletta.gnan@cnr.it>

Ciao a tutti,
approvo il verbale

On Thu, Jul 16, 2026 at 9:42 AM ANNA MARIA LOGUERCIO <annamaria.loguercio@cnr.it>
wrote:

Buongiorno

Approvo il verbale

Buona giornata

CI Dott.ssa Anna Maria Loguercio

Consiglio Nazionale CNR, ISTITUTO DEI SISTEMI
delle Ricerche COMPLESS|

Tel. 0649913448

If'f‘-l Dipartimento di Fisica Edificio "E.Fermi"
= annamaria.loguercio@cnr.it
. Piazzale Aldo Moro, 5, 00185 — Roma
_@ﬁj
www.cnr.it
Devolvi il 5x1000 al CNR
CF 80054330586

Da: DANIELA GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>

Inviato: giovedi 16 luglio 2026 09:39

A: AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>; GUIDO CALDARELLI
<Guido.Caldarelli@cnr.it>; NEDA GHOFRANIHA <neda.ghofraniha@cnr.it>;
nicoletta.gnan@romai.infn.it <nicoletta.gnan@romai.infn.it>; ANNA MARIA LOGUERCIO
<annamaria.loguercio @cnr.it>; CHIARA MARCHETTO <chiara.marchetto @cnr.it>; SIMONA
SENNATO <simona.sennato@cnr.it>; LEONARDO PARISI <leonardo.parisi@cnr.it>; NICOLETTA
GNAN <nicoletta.gnan@cnr.it>

Oggetto: Re: verbale Cdl 14 luglio 2026

Agnese Ti chiedo scusa per l'invio tardivo ma mi sono accorta che sono stata messa trai
partecipanti mentre invece devo essere messa tra le persone inviate.
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16/07/26, 14:34 Posta in arrivo - AGNESE D'ORAZIO - Outlook

? Outlook

R: verbale Cdl 14 luglio 2026

Da SIMONA SENNATO <simona.sennato@cnr.it>

Data gio 16/07/2026 09:59

A AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>; GUIDO CALDARELLI <Guido.Caldarelli@cnr.it>; NEDA
GHOFRANIHA <neda.ghofraniha@cnr.it>; nicoletta.gnan@romal.infn.it
<nicoletta.gnan@romal.infn.it>; DANIELA GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; ANNA MARIA
LOGUERCIO <annamaria.loguercio@cnr.it>; CHIARA MARCHETTO <chiara.marchetto@cnr.it>;
LEONARDO PARISI <leonardo.parisi@cnr.it>; NICOLETTA GNAN <nicoletta.gnan@cnr.it>

Buongiorno
Approvo il verbale del CDI del 14 luglio

Saluti
Simona

Simona Sennato
CNR,
ISTITUTO DEI SISTEMI

COMPLESSI
‘r I Sede Sapienza
c/o Dipartimento di Fisica,
Consiglio Nazionale Sapienza Universita di Roma
delle Ricerche

Tel. 0649913503
simona.sennato@cnr.it

= e Piazzale Aldo Moro, 5, 00185 — Roma
HX@

www.cnr.it

Devolvi il 5%x1000 al CNR

CF 80054330586

Da: AGNESE D'ORAZIO <agnese.dorazio@cnr.it>

Inviato: giovedi 16 luglio 2026 09:09

A: GUIDO CALDARELLI <Guido.Caldarelli@cnr.it>; NEDA GHOFRANIHA
<neda.ghofraniha@cnr.it>; nicoletta.gnan@romaf.infn.it <nicoletta.gnan@romar.infn.it>; DANIELA
GRASSO <daniela.grasso@cnr.it>; ANNA MARIA LOGUERCIO <annamaria.loguercio@cnr.it>;
CHIARA MARCHETTO <chiara.marchetto@cnr.it>; SIMONA SENNATO <simona.sennato@cnr.it>;
LEONARDO PARISI <leonardo.parisi@cnr.it>; NICOLETTA GNAN <nicoletta.gnan@cnr.it>
Oggetto: R: verbale Cdl 14 luglio 2026

Buongiorno,

Non avendo ricevuto ulteriori commenti, invio in allegato bozza del verbale.
Se va bene cosi, inviate la solita email di sottoscrizione.

Grazie
a
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